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APRESENTACAO

A Controladoria Geral do Estado (CGE) do Para, criada pela Lei n°
10.021, de 31 de julho de 2023, tem como funcdo coordenar as
atividades de controle interno no ambito do poder executivo estadual,
promovendo integridade, transparéncia, prevencao a corrupcao e o
aperfeicoamento da gestdo publica. Com essa visdo, surge o Projeto
Alumiar*: Conexdes Institucionais para Educacao Permanente, que
reflete o compromisso da CGE em ser um o6rgéo de referéncia na gestao
publica.

O Projeto Alumiar tem como principal objetivo proporcionar educacao
permanente e qualificacdo continua dos processos de trabalho da CGE,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento de servidores publicos
e a modernizacdo das préaticas de controle interno. A proposta é
responder as novas demandas que surgem em um cenario de constante
transformacao, garantindo que os profissionais estejam preparados para
enfrentar os desafios diarios por meio da criagcdo de um nucleo
integrado de educacado continuada vinculado a Coordenacédo de Gestao
de Pessoas.

Essa educacdo continuada busca aprimorar tanto o conhecimento
pratico quanto tedrico de servidores publicos, promovendo uma
aprendizagem coletiva e colaborativa, de modo que a CGE possa
otimizar suas funcbes e, consequentemente, elevar a qualidade dos
servigcos publicos oferecidos. O desenvolvimento coletivo das acgdes
educativas permite que as vivéncias e necessidades dos servidores
sejam consideradas, gerando a criacdo de novos instrumentos de
trabalho que se alinhem de forma eficiente as demandas da
administracéo publica.

Além disso, ao promover politicas de integridade e transparéncia, o
Projeto Alumiar visa agregar valor a gestdo publica no Para,
consolidando a CGE como um 6rgéo central na luta contra a corrupgao.
Essa iniciativa ndo so fortalece os mecanismos de controle interno, mas
também incentiva a participacao social, garantindo que a sociedade seja
beneficiada por uma gestdo mais eficiente e transparente.

Em resumo, o Projeto Alumiar busca capacitar servidores, estimular
uma cultura de aprendizado continuo e assegurar que 0sS processos de
controle interno sejam aprimorados continuamente, gerando impactos
positivos para a administracdo publica e para a sociedade como um
todo.

TAlumiar significa dar luz, iluminar, esclarecer, explicar, instruir, guiar, alegrar ou inspirar. | { w | l. F R R_{
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OBJETIVOS

GERAL:

-Fomentar a educacdo permanente para o alcance das metas e indicadores dos
processos de trabalho da Controladoria Geral do Estado do Para.

ESPECIFICOS:

-Mapear os gargalos institucionais da CGE referentes a educagao permanente;
-Dialogar com diferentes areas do saber para qualificacdo dos processos de
trabalho na CGE;

-Conectar a CGE com diferentes instituicbes publicas/ privadas agregando
conhecimento aos processos de trabalho.

-Fortalecer a carreira de auditor de finangas e controle.
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PROBLEMA

A situacdo-problema que o Projeto Alumiar visa abordar € a necessidade de
capacitacdo continua e aprimoramento dos processos de trabalho na
Controladoria Geral do Estado do Para (CGE) para lidar com as novas demandas
de uma administracdo publica em constante transformacdo. Com o crescimento
das exigéncias por transparéncia, integridade e eficiéncia, a CGE precisa garantir
que seus servidores estejam preparados para enfrentar esses desafios,
especialmente no que diz respeito a prevencdo da corrupcdo e ao
aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno.

A CGE, recém-criada, busca consolidar-se como uma referéncia na gestao
publica estadual, promovendo ndo apenas a capacitacdo tedrica dos servidores,
mas também o fortalecimento da pratica diaria por meio de um ndcleo de
educacdo continuada. Este nucleo, vinculado a Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas, propde-se a melhorar o desempenho dos servidores e,
consequentemente, dos servigos publicos oferecidos, em um esforco para gerar
resultados mais eficientes e transparentes para a sociedade.

Em sintese, o problema central esta na criagdo de uma cultura organizacional de
aprendizado continuo e adaptacdo, que permita a CGE responder as complexas
demandas de governanca e controle interno, reforcando a confianca publica por
meio de uma gestdo publica moderna e acessivel.

ALUMIAR



ETAPAS DO PROJETO:

A implementacao do Projeto Alumiar envolve um conjunto de etapas e acoes
estratégicas voltadas a capacitacao dos servidores da Controladoria Geral do Estado
(CGE) do Para e a melhoria dos processos de controle interno e governanga publica.
Abaixo, estao descritas as principais etapas e acoes para que o projeto atinja seus
objetivos:

1. Planejamento e Definicao de Objetivos

Analise Diagnostica: Realizar uma analise inicial das necessidades de capacitacao e
dos principais desafios enfrentados pela CGE no ambito de controle interno e
governanca.

Estabelecimento de Metas: Definir objetivos especificos, indicadores e metas a serem
alcancadas, alinhados aos principios de transparéncia e integridade.

2. Criacao do Nucleo de Educacao Continuada: Estruturar o nucleo responsavel por
coordenar e promover a educacao permanente dos servidores, vinculado a
Coordenacao de Gestao de Pessoas.

3. Desenvolvimento de Conteudo e Materiais de Capacitacao

e Elaboracao de Programas e Modulos Educacionais: Desenvolver cursos, oficinas e
treinamentos que combinem teoria e pratica, focando nas demandas do controle
interno e nos principios de integridade.

e Producao de Materiais Didaticos: Preparar e disponibilizar manuais, guias e outros
materiais de apoio em formato digital e impresso, facilitando o acesso ao
conhecimento.

e Parcerias com Instituicoées de Ensino e Capacitacao: Firmar parcerias com
instituicoes especializadas para agregar conhecimento técnico e metodologico,
ampliando a oferta de conteudo de qualidade.

4. Execucao das Acoes de Capacitacao

e Treinamentos e Oficinas Presenciais e Online: Realizar atividades educativas com
foco em metodologias ativas, incentivando a troca de experiéncias e o
aprendizado colaborativo.

e Programas de Aperfeicoamento Continuo: Implementar acoes educacionais
continuadas que abordem tanto habilidades técnicas quanto competéncias
comportamentais e éticas.

e Avaliacao de Desempenho e Feedbacks: Avaliar o impacto dos programas de
capacitacao para realizar ajustes constantes e alinhar as formagcoes com 0s
desafios praticos dos servidores.
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ETAPAS DO PROJETO:

5. Monitoramento e Avaliacdo do Projeto

« Coleta de Dados e Acompanhamento de Resultados: Implementar um sistema
de monitoramento continuo, acompanhando indicadores e resultados
alcancados com base nos objetivos definidos.

« Avaliacao de Satisfacdo dos Participantes: Realizar enquetes e entrevistas
para coletar feedback dos servidores, permitindo ajustes e melhoria nos
programas de capacitacao.

« Relatérios de Progresso: Elaborar relatorios periédicos sobre o
desenvolvimento do projeto, destacando avancos, dificuldades e pontos de
aprimoramento.

6. Aperfeicoamento e Expanséo das Ac¢bes

» Revisdo de Metodologias e Conteudos: Atualizar e adaptar conteudos e
métodos com base no feedback obtido e nas necessidades de aprimoramento
identificadas.

« Expansio do Projeto para Outras Areas: Explorar a possibilidade de estender
as acOes de capacitacdo para outros setores do estado que podem se
beneficiar dos principios de governanca e controle promovidos pelo Projeto
Alumiar.

o Consolidacdo de uma Cultura de Aprendizado Continuo: Estimular uma
cultura organizacional que valorize o aprendizado permanente, promovendo a
melhoria continua na gestéo publica.

7. Disseminacao dos Resultados e Impacto Social

« Publicacdo de Resultados: Divulgar as conquistas e o impacto do projeto,
demonstrando os beneficios da educacdo continuada na eficiéncia do setor
publico.

» Fortalecimento de Transparéncia e Governanca: Mostrar como 0 projeto
contribui para uma gestéo publica mais transparente e acessivel, aproximando
a CGE dos cidadéos e fortalecendo a confianca publica.
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METODOLOGIA

Objetivo Especifico

Metodologia

Meta

Indicador de resultado

Mapear gargalos
institucionais

Pesquisa sobre
temas pertinentes

01 pesquisa por

Pesquisa realizada e
sistematizada.

referente a educacao aos processos de ano.
permanente. trabalho.
Dialogar com Rodas de didlogos
diferentes areas do convidando Numero de Alumiar
12 pessoas .
saber para pessoas que . concretizado;
e . articuladas ao , .
gualificacao dos possuem expertise ano Numero de servidores
processos de no tema ' capacitados.
trabalho na CGE. destacado.

Conectar a CGE com
diferentes
instituicdes publicas/
privadas agregando
conhecimento aos
processos de
trabalho.

Articular com
diferentes
instituicbes

publicas/privadas.

12 instituicbes
articuladas ao
ano.

NuUmero de instituicdes
articuladas.

Aplicacdo de
pesquisa ex-post
para registrar o
gue agregou nos
processos de
trabalho

01 pesquisa ex-
post a cada
semestre

NUmero de pesquisa
realizada.
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MAPEAMENTO DOS GARGALQS

INSTITUCIONAIS

OBJETIVO ESPECIFICO

TEMAS SUGERIDOS
NO MAPEAMENTO

INSTITUICOES QUE DEVEM SER
ARTICULADAS

Mapear gargalos
institucionais referente a
educagdo permanente.

Etica e Integridade.

CGU, CONSELHO NACIONAL DE
ETICA PUBLICA, UFPA.

LGPD e Seguranca da
Informacéao

BASA, CGU, PRODEPA.

Modelos e experiéncias
sobre avaliacdo de

SERPRO.
desempenho de
servidores.
Mapeamento de
Processos; Instrumentos SEPLAD

de Planejamento.

Relagbes interpessoais e
normas de boa
convivéncia.

INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR

Inteligéncia Atrtificial
aplicada ao Controle
Interno.

PRODEPA e OUTROS.

Lideranca; Gestao
Estratégica.

INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR
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MAPEAMENTO DOS GARGALQS

INSTITUCIONAIS

TEMAS SUGERIDOS

OBJETIVO ESPECIFICO NO MAPEAMENTO

INSTITUICOES QUE DEVEM SER
ARTICULADAS

Assédio sexual e moral.

CGU, OUVIDORIA NACIONAL,
UFPA E UEPA.

Diversidade e inclusdo
no trabalho.

SEIRDH, COLETIVOS, ONGs.

Nova lei de licitagéo e
contratos.

ORGAOS DE CONTROLE
EXTERNO.

Técnicas de gestéo de
conflitos; justica

INSTITUICOES DE ENSINO, TJ.

restaurativa.
Mapear gargalos
institucionai Tecnologia nos
institucionais referente a g PRODES.
educacido permanente. processos de trabalho.
Juizo de admissibilidade
€em processos PGE

correcionais.

Conflito geracional

Universidade Federal do Para

Impacto das Politicas
Publicas

Universidade Federal do Para

Eficiéncia na
Fiscalizacao e Inspecao

Controladoria-Geral da Unido

Combate a corrupgao

Controladoria-Geral da Unido

ALUMIAR




CRONOGRAMA ANUAL
ANO:2024

ACAO ALUMIAR MES SETOR REQUISITANTE
Estagio Probatorio. agosto Gestdo de Pessoas.
. . Controladoria de
Lei Geral de Protecéo de Dados- a
agosto Transparéncia e
LGPD. ,
Integridade.
Saulde mental no servigco publico. setembro Gestdo de Pessoas.
Assédio no Ambiente de Trabalho. outubro Controlagloya de
Correicgao.
. . . ntrol ri Auditori
Liberdade Financeira. novembro ST EI5 AUC e
Interna.
a . . Controladoria de
Etica no servigo publico. novembro o
Harmonizacgao.
RelagBes Interpessoais. novembro Gestdo de Pessoas.
Modelos de avaliacao de Controladoria de
dezembro o
desempenho. Harmonizacéo.

ALUMIAR




CRONOGRAMA ANUAL

ANO:2025

ACAO ALUMIAR

SETOR REQUISITANTE

Educacao Financeira para Servidores

Publicos

marcgo

Gestao de Pessoas.

Combate a corrupgao

abril

Controladoria de
Correicao.

Inteligéncia emocional

abril

Gestao de Pessoas

Conflitos geracionais no Servico
Publico

maio

Gestao de Pessoas.

Modelos de avaliacdo de
desempenho.

maio

Controladoria de
Harmonizagao.

Assédio no Ambiente de Trabalho.

junho

Controladoria de
Correicao.

Diversidade e inclusdo no trabalho

julho

Gestao de Pessoas

Inteligéncia artificial aplicado ao
Servigo Publico

agosto

Controladoria de Auditoria
Interna

Relacbes Interpessoais.

setembro

Gestao de Pessoas.

Inspecéo e fiscalizagcdo no Servigo
Publico

outubro

Controladoria de Inspec¢éo

Tecnologias de controle no Servico
Publico

novembro

Controladoria de Auditoria
Interna

]

|
|
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PLANILHA DE CUSTQOS

Elemento de despesas

Fonte de

financiament

(o]

Parceiros

Valor

Data show

Recursos do
tesouro
Estadual

Banner

Recursos do
tesouro
Estadual

500,00

Folder

Recursos do
tesouro
Estadual

200,00

Diaria

Recursos do
tesouro
Estadual

Passagem

Recursos do
tesouro
Estadual

2.000,00

Certificados

Recursos do
tesouro
Estadual

Escola de
Governancga
do estado
Para- EGPA.

TOTAL

2.700,00
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

Alumiar sobre
Estagio Probatério
05/08/24

Alumiar sobre
Lei Geral de Protecao de
Dados
29/08/24

—_—

Alumiar sobre
Lei Geral de Protecdo de Dados
29/08/24
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

Alumiar sobre
Saude Mental sobre Servidores Publicos
18/09/24

Alumiar sobre
Estagio Probatoério
05/08/24

Alumiar sobre
Estagio Probatoério
05/08/24
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