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QUEM CONSTITUI
O SCI?

ORGAO CENTRAL DO ORGAOS
SCl EXECUTORES

ORGAOS E ENTIDADES

CGE-PA PUBLICAS DO PODER
EXECUTIVO ESTADUAL
MISSAO : O artigo 7° da No exercicio do controle interno
Lei n° 10.021, de 31de sobre as suas funcoes finalisticas
julho de 2023 ou de carater administrativo

O que vocé precisa saber?

Se vocé trabalha no servico publico estadual, o
Sistema de Controle Interno (SCI) agora faz
parte do seu dia a dia! Ele foi criado para
garantir que 0s processos sejam mais seguros,
transparentes e eficientes. Mas o que isso COVERNG Do

muda para vocé? Vamos direto ao ponto! C*: L‘*‘ PABA
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O que é o SCI e por

que ele existe?

Imagine um grande

GO LINHAS DE ATUAGAO

jogador tem a

responsabilidade de

evitar falhas e

alcancar o objetivo

do jogo: a vitéria. O

SClI é exatamente

isso! Ele organiza o

controle dentro da

Administracao

Publica para que:

e Os objetivos
sejam tracados;
Os riscos sejam
gerenciados;

Os controles l
sejam aplicados; ceccse,

As .t?madas.de e CGE, por meio da atividade de *
decisoes sejam

auditoria interna, ou pela auditoria
fundamentadas . f e
interna do proprio érgao executor,

no caso da administracao indireta.
Consequenteme l

nte: odinheiro ® © 0 0606060606000 0 0 00
publico sera bem

usado; as regras

serao seguidas

sem

complicacao; o

monitoramento

e Gestores em geral, incluindo os o
titulares, e demais servidores ou
empregados do respectivo orgao

executor

e Unidade de consultoria e/ou
assessoramento  juridico e
unidade de controle interno

e eficazes;

sera uma pratica
constante.



O que muda na pratica?

Agora, o trabalho do governo segue um modelo mais claro e eficiente.
O SCl traz trés niveis de atuacdao, chamados de Linhas:

e 1l Primeira Linha: Quem executa o trabalho ja deve criar controles
internos para evitar erros e retrabalho. Abrange o gerenciamento
de riscos e controles, operacionalizados de forma integrada pelos
gestores em geral e por servidores e/ou empregados responsaveis
pela conducdo de processos, atividades e/ou tarefas.

o W Segunda Linha: supervisdo, monitoramento, acompanhamento e
assessoramento a primeira linha, no que diz respeito a governanca,
ao gerenciamento de riscos e aos controles internos.

o O, Terceira Linha: atividade fiscalizatdria independente e objetiva
de avaliacao e consultoria que visa adicionar valor e melhorar as
operacdes de uma organizacao. Auxilia a organizacdo a alcancar
seus objetivos através de uma abordagem sistematica e
disciplinada para a avaliacdao e melhoria da eficacia dos processos
de gerenciamento de riscos, de controle e governancga, sendo
composta pelos servicos de avaliacao e de consultoria.

e Se cada linha fizer sua parte, o servico publico se torna mais
eficiente e confidvel!
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Controles Internos
(de gestao)

[Séo praticas adotadas por todos \
os servidores, inclusive os
titulares dos érgdos, para

garantir que suas atividades
sejam realizadas de forma ética,

eficiente e em conformidade

com as leis. Eles ajudam a

prevenir riscos, assegurar o bom

uso dos recursos publicos e

alcancar os objetivos

institucionais com seguranca. Ex:

\¢

Controle Interno

diretrizes, regras, procedimentos,

\ fluxos. /

Responsavel
1linha

/E a estrutura formal dentro db
orgado ou entidade
responsavel por coordenar e
supervisionar a
implementacao dos controles
internos de gestao,
garantindo a harmonizacao
com as diretrizes do Sistema
de Controle Interno.

Conformidade

- J

Responsavel
2 linha

Atividade de
acompanhamento

Consiste na verificacao
dos atos administrativos
para assegurar que
estejam em conformidade
com as normas e
regulamentos aplicaveis
antes de sua execucao.

Responsavel

~

\ 1linha j

\

Envolve a andlise continua e
sistematica dos atos de
gestdo apds sua realizacao,
verificando a regularidade e
eficiéncia dos processos
administrativos para corrigir
eventuais falhas e propor
melhorias.

Responsavel

\ 1,2 e 3 linhas. |/
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#% ul Controle Interno NAO autoriza nada!
e O controle interno supervisiona, monitora e

orienta, garantindo que as regras e boas
praticas sejam seguidas sem interferir
diretamente na gestao do dérgao, auxiliando
na criacdao dos controles, ajustes de modelos
padronizados, criacdo de check-lists de
verificacao.

#% ul Supervisdo NAO é autorizacdo!
e Supervisionar regularmente, analisar riscos e

sugerir melhorias nao é autorizar. A unidade
de controle interno atua em prol de ajudar o
gestor e demais servidores a corrigir e evitar
falhas. Lembrando sempre que a decisao e
responsabilidade cabe ao gestor.

# O Compliance NAO é apenas seguir regras!
e Compliance significa criar uma cultura de

integridade e boas praticas, garantindo que
as normas sejam aplicadas de forma ética e
preventiva, nao apenas corretiva.

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARA
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GOVERNO DO

PARA



O QUE CADA LINHA
DEVE FAZER?

M Primeira Linha — Gestdo e Execucdo

A primeira linha é responsavel por fazer a
gestdao e execucdao das atividades com
controles internos bem estruturados.

e Mapear processos;

e |dentificar riscos;

¢ Implantar controles internos;

¢ Executar atividades com responsabilidade
individualizada;

© Segunda Linha - Supervisdo e Suporte

A segunda linha de defesa é responsavel por
acompanhar, orientar e fortalecer os
controles internos da primeira linha,
garantindo que os processos sejam
executados corretamente e que os riscos
sejam minimizados.

eOrientar a primeira linha;

e Acompanhar e supervisionar as atividades
€ 0S Macroprocessos;

e Apoiar a gestao de riscos;

eFornecer suporte juridico e normativo

@ Terceira Linha — Auditoria e Avaliacdo
Independente

A terceira linha de defesa, representada pela
CGE-PA, atua de forma independente para
avaliar a efetividade do Sistema de Controle
Interno, garantindo que o0s processos das
primeiras duas linhas sejam robustos e
eficientes.

¢ Realizar auditorias internas;

e Propor melhorias para os processos de
controle;

e Avaliar riscos institucionais



DICAS ESTRATEGICAS

Mapeamento de processos:

Liste todas as etapas do seu trabalho. Pergunte-se: O que precisa ser feito? Quem faz? Como é feito?
Utilize fluxogramas ou listas para documentar cada etapa.

Identifique gargalos e pontos criticos que podem ser melhorados.

Sugestdo de ferramenta para mapear: BIZAGI - https://www.bizagi.com/pt/plataforma/modeler

SUGESTAO DE MAPEAMETO - DISPENSA ELETRONICA

Identificacdao da

Necessidade
o Unidade requisitante levanta o Elaboragdo de termo de
a necessidade de aquisicdo de referéncia, ( TR) , ETP ou
bens ou servicos. documento equivalente,
o Verificacdo de quando necessario.
enquadramento na dispensa o Andlise de riscos
eletronica conforme artigo 75 o Aprovacdo pelo gestor
da Lei 14.133. responsavel.

Sugestdo de
controle - lista de
verificagdo

Recebimento e
Analise de Propostas

o Divulgacdo no sistema o Recebimento das propostas no
eletronico para fornecedores sistema eletrénico.
cadastrados. o Avaliacdo técnica e financeira
o Definicdo de prazo para das ofertas.
recebimento de propostas. o Selecdo da proposta mais
vantajosa.
( b 4 )

Sugestdo de
controle - lista de
verificacao

Sugestdo de
controle - lista de
verificacao
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DICAS ESTRATEGICAS

Mapeamento de processos:

Liste todas as etapas do seu trabalho. Pergunte-se: O que precisa ser feito? Quem faz? Como é feito?
Utilize fluxogramas ou listas para documentar cada etapa.

Identifique gargalos e pontos criticos que podem ser melhorados.

Sugestdo de ferramenta para mapear: BIZAGI - https://www.bizagi.com/pt/plataforma/modeler

SUGESTAO DE MAPEAMETO - DISPENSA ELETRONICA

Formalizacao da Execucao e
Contratacdo Fiscalizacao
o Elaboragdo da minuta do o Acompanhamento da
contrato ou instrumento execucdo do contrato;
equivalente; o Registro de conformidade
o Aprovagdo pela autoridade com os termos
competente; estabelecidos;
o Assinatura digital do o Pagamento mediante
contrato. comprovacdo da entrega.

com analise critica e

independente sobre a
execugéo do contrato;
Monitoramento de

Recebimento e
Analise de Propostas
o Registro licdes o Atuacdo da segunda linha de
aprendidas; defesa na gestao de riscos,
o Avaliacdo de fornecedores
para futuros processos.
indicadores de desempenho e
conformidade com o plano de
gestdo de riscos;
o Identificacdo e tratamento de
eventuais inconformidades ou
riscos operacionais;
o Recomendacodes para
mitigagdo de riscos e
aprimoramento do processo.




GESTAO DE RISCOS

A gestdao de riscos é definida como um conjunto de
principios, diretrizes e acdes coordenadas e
direcionadas ao desenvolvimento, disseminacdo e
implementacdo de metodologias de gerenciamento de
riscos. Em termos praticos, a gestdao de riscos busca
estabelecer uma cultura organizacional que permita a
antecipacdo, identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos
riscos que possam impactar os objetivos institucionais.

A Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes) também
menciona a importancia da gestdo de riscos nas
contratacdes publicas, determinando que os titulares
dos orgdaos devem implementar processos e estruturas
de controle interno para avaliar, direcionar e monitorar
riscos nos processos licitatorios.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Gerenciamento de riscos, € um processo continuo,
estabelecido, direcionado e monitorado com o apoio dos
gestores maximos dos orgdos, englobando as seguintes
etapas:
e |dentificacdo dos riscos que possam afetar a
organizacao;
e Andlise e avaliacao dos riscos, considerando
probabilidade e impacto;
e Tratamento e mitigacdo, por meio da implementacao
de controles internos;
e Monitoramento e revisao, garantindo que 0s riscos
sejam continuamente avaliados e ajustados.
Assim, cada risco mapeado e avaliado deve estar
associado a um agente ou unidade responsavel e que 0s
orgaos estaduais deverao implementar politicas de
gestao de riscos alinhadas a norma ABNT NBR ISO 31000
e ou politica propria.



CONTROLADORIA DE
HARMONIZACAO

A Controladoria de Harmonizacdo tem um papel essencial na
implementacdo do Sistema de Controle Interno (SCI) no Estado do Para.
Sua atuacao é focada na padronizacdo, orientacdao e integracdo dos
processos de controle interno em todos os 6rgaos estaduais, garantindo
que haja alinhamento entre as normativas e as praticas administrativas.

Thalita Priscila Lemos Guimaraes Maia
Auditora de Financas e Controle

Lorena Aréde
Auditora de Financas e Controle

Controldoria de Harmonizacao

Rodrigo Kenji Aranha Kanzaki

controladoria.harmonizacao@cge.pa.gov.br
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