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INTRODUCAO

A Controladoria-Geral do Estado, orgdo da administragdo publica
direta, na condi¢do de 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Estadual, tem por missdo: “Contribuir para o
aperfeicoamento dos servigcos publicos e agregar valor & gestdo do
Estado do Pard por meio da auditoria interna, promog¢do da integridade,
do fortalecimento de mecanismos de transparéncia, da participagdo
social e da prevenc¢do e combate a corrupgdo’.

A Declaragdo de Apetite a Riscos da CGE-PA, proposta em consondncia
com o Planejamento Estratégico CGE-PA 2024-2027 e com a Politica de
Gestdo de Riscos do oOrgdo em busca do equilibrio entre o
conservadorismo e a disposi¢do para arriscar visando o alcance de
seus objetivos, oferece par@metros para a mensuragdo dos niveis de
riscos, subsidios para a tomada de decisdes pelas inst@ncias de gestdo
de riscos do orgdo, influenciando a sua cultura e filosofia organizacional
ao levar ao conhecimento de todos 0s seus membros os principais
aspectos do apetite a riscos.

Neste contexto, o apetite a risco se refere ao grau de exposi¢cdo ao risco
ao qual o 6rgdo estd disposto a admitir para o atingimento de seus
objetivos, criando e protegendo valor para as partes interessadas
através de projetos, processos de trabalho e atividades.

A definigdo do apetite a riscos é parte integrante estabelecida no inicio
do processo de gestdo de riscos segundo disposicdo da Politica do
orgdo e estd diretamente relacionada & estratégia organizacional,
atuando para a orientagdo da alocacdo de recursos entre unidades e
atividades e o alinhamento entre pessoas e processos do 6rgdo.

E importante destacar que o apetite a riscos & dindmico, podendo ser
reavaliado e modificado de acordo com o contexto organizacional em
dado momento. Com isso, é possivel adotar postura de adaptagdo de
estratégias levando em conta os recursos e caracteristicas de processo
presentes.
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MATRIZ DE DEFINICAO DE NIVEL DE
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IMPACTO

Refere-se & magnitude das consequéncias ou efeitos nos objetivos
estratégicos e operacionais da CGE-PA, caso o evento de risco
venha a se materializar. £ avaliado em uma escala de 1 (Muito Boixo)

a 5 (Muito Alto).

PROBABILIDADE

Representa a chance ou frequéncia estimada de um evento de risco
ocorrer dentro de um determinado horizonte temporal. E mensurada

em uma escala de 1 (Muito Baixa) a 5 (Muito Alta).
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CONCEITOS E DEFINICOES

APETITE A RISCOS

Grau de exposicdo ao risco ao qual uma organizagdo estd disposta
a aceitar;

Entende-se que se a organizagdo estd disposta a assumir um
determinado risco, 0 seu apetite € elevado, e se ela atua de forma
conservadora, o seu apetite a riscos é baixo. E apurado de forma
qualitativa.

TOLERANCIA A RISCOS

A Tolerdncia a Riscos deve ser mensurada e é apurada de forma
quantitativa pelo nivel de aceitagdo. Tal medida demonstra a
resisténcia que a Instituicdo estd disposta a suportar perante um
risco e suas consequéncias.

* O nivel de complexidade e de interesse da organizagdo em determinada
atividade, projeto ou tarefa afeta tal toleréncia. Quanto mais importante
e quanto maior foi o interesse maior serd a toler@ncia em correr tal risco.

RESPOSTA AO RISCO

Acdo adotada para atuar sobre o risco, constituida como:

e Aceitar o risco ao ndo aplicar medidas que o modifiquem;

e Compartilhar o risco com outra parte;

e Evitar o risco ao ndo iniciar ou descontinuar a sua atividade de
origem; ou

e Mitigar o risco aplicando controles que reduzam a suad
probabilidade de ocorréncia ou 0s impactos de suas
consequéncias;
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CONCEITOS E DEFINICOES

RISCO

Efeito da incerteza nos objetivos. Este efeito consiste em um desvio
em relagdo ao esperado e pode ser positivo, negativo ou ambos, e
pode abordar, criar ou resultar em oportunidades e ameagas;

RISCO INERENTE

Aquele ao qual a organizagdo se expde quando ndo sdo adotadas
medidas para alterar a probabilidade ou o impacto dos eventos;

RISCO RESIDUAL

Risco remanescente OpéS o tratamento.
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CONCEITOS E DEFINICOES

NIVEL DE RISCO

Magnitude de um risco expressa na combinagdo das consequéncias
e de suas probabilidades. Esta declaragcdo caracteriza o apetite de
risco e a tolerdncia desta Controladoria por cada risco como Baixo,
Médio, Alto ou Extremo, de acordo com as seguintes definigdes:

BAIXO
Nivel dentro do apetite a riscos,
considerado aceitavel, com

consequéncias insignificantes para o
alcance dos objetivos. Pode ter
medidas de controle, desde que sejam
implementadas sem ou baixo custo de
tempo, de esforgcos de trabalho e
econdmicos. Devem ser monitorados
para manter ou reduzir o nivel do risco
no patamar da pontuagdo de
toleréincia a risco.

ALTO
Nivel além do apetite a riscos,
considerado inaceitavel, com

consequéncias muito relevantes para o
alcance dos objetivos. SGo necessdrias
medidas imediatas e robustas, com
acompanhamento continuo e critico do
gestor do risco e compartilhamento
com a Comisséo Especializada de
Gestdo de Riscos a fim de apreciagéo.

MEDIO

Nivel acima do apetite a riscos, com
consequéncias relevantes, que ndo
impedem mas atrasam o alcance dos
objetivos. Devem ser implementadas
agdes para mitigar o risco, considerando
a relagéo custo-beneficio pelo impacto
que causa nos objetivos organizacionais.
Podem ser tolerados a depender de
deliberagéo da Comisséo Especializada
de Gestdo de Riscos, a partir de
justificativa feita pelo gestor de risco
para eventual auséncia de medida de
controle. Seu monitoramento deve ser
recorrente.

EXTREMO

Nivel muito além do apetite a riscos,
considerado catastréfico por afetar os
objetivos organizacionais de forma
irreversivel. Deve ter agdes imediatas,
precisas e compartilhadas com o
Comité de Governanga, Riscos e
Controles para avaliagéo estratégica.
(@) monitoramento deve ser
permanente, na busca incessante de
melhoria continua das medidas de
controle adotadas para o alcance dos
objetivos organizacionais.
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TIPOS DERISCOS

'

OPERACIONAL

RISCO OPERACIONAL

Eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagcdo de
atividades, processos de trabalho, pessoas, infraestrutura e sistemas.

A preocupagdo da CGE-PA em gerenciar e acompanhar os riscos
operacionais tem o objetivo de impedir que ocorram falhas internas,
violagbes de seguranga, possivel perda de dados; e manutengdo das
politicas e procedimentos de forma a garantir o cumprimento da
missdo da Controladoria.

Geralmente os riscos operacionais estdo ligados a perdas resultantes
de processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos.

MITIGADORES

e Implementagdo de normas, condutas e procedimentos que
orientem a conduta de pessoas. De forma a prevenir, detectar e
mitigar a exposi¢gdo ao risco.
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TIPOS DERISCOS

N

LEGAL

RISCO LEGAL

Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do 6rgdo.

A preocupagdo da CGE-PA em gerenciar e acompanhar os riscos
legais tem o objetivo de prevenir a falta do cumprimento da
legislag&o e/ou regulamentacdo externa e normas e procedimentos
internos aplicaveis. Monitorando os riscos buscamos zelar para que
as atividades sejaom desenvolvidas com habilidade e disciplina no
cumprimento da legislagdo e com manutengdo de altos padrdes
éticos.

MITIGADORES

e Monitoramento da legislagdo aplicavel e dos procedimentos
realizados.

e Atualizag@o do coédigo de ética e de conduta.

e AcOes de correigcdo quando necessarias.
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TIPOS DERISCOS

ORCAMENTARIO

RISCO ORQAMENTI:\RIO

Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo de contar
com 0s recursos orcamentdrios e financeiros necessdrios d
realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer
a propria execugdo orgamentdria, como atrasos no cronograma de
licitagoes.

A preocupagdo da CGE-PA em gerenciar e acompanhar 0s riscos
Orgamentdrios tem o objetivo de prevenir o comprometimento da
capacidade de atuagdo das dreas.

Geralmente os riscos orgamentdrios estdo ligados a impossibilidade
de manutengdo e realizagdo das atividades precipuas para
cumprimento da missdo.

MITIGADORES

e Aperfeicoamento do processo de elaboragdo da proposta de
orgamento, de modo a melhor identificar o gasto publico.
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TIPOS DERISCOS

REPUTACIONAL

RISCO REPUTACIONAL

Eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de
parceiros estrotégicos) em relagdo a capacidade do orgdo em
cumprir sua missdo institucional.

A preocupagdo da CGE-PA em gerenciar e acompanhar 0s riscos
reputacionais tem o objetivo de manter sua imagem perante d
sociedade, fornecedores e contribuintes como oOrgdo publico
referéncia no cumprimento de sua missdo.

Nossa reputagdo é extremamente valiosa para garantir a confianga
da sociedade e/ou de parceiros estratégicos e é responsabilidade
de todos os servidores e colaboradores protegé-la e melhord-la. A
alta gestdo ird envidar esforgcos para que o nivel de risco
reputacional que a unidade assume seja gerido de forma eficaz.

MITIGADORES

e Monitoramento de midia e agles tempestivas junto &
imprensa/sociedade.

e Produgdo de conteudo de qualidade e transparéncia.

e Expedigdo de normativos que definem formas de comunicagdo.
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CONCLUSAO

Através desta Declaragdo de Apetite a Riscos, com vistas ao alcance
de seus objetivos estratégicos, a CGE-PA adota como premissas uma
postura conservadora e a aceitagdo de riscos de NIVEL BAIXO em
seu apetite a riscos de todos os tipos, tomando medidas para a
eliminagdo ou redugdo do impacto ou probabilidade de ocorréncia
de riscos acima deste nivel.

Os riscos que caracterizem excesso a0 apetite estabelecido devem
ser monitorados de forma continua e cuidadosa pelos seus gestores.
Eventual auséncia de medidas de controle para o seu tratamento

deve ser devidaomente fundamentada e comunicada d Comisséo
Especializada de Gestdo de Riscos para apreciagdo.

Desta forma, por meio desta Declaracdo de Apetite a Riscos, a
Controladoria-Geral do Estado reforgca o seu compromisso com o
processo de gestdo de riscos realizado de forma eficiente, eficaz e
efetiva, visando a criagdo de uma cultura de gestdo responsavel em
matéria de riscos, equilibbrada com as necessidades, com as
caracteristicas intrinsecas do 6rgdo e com o Planejamento adotado
em busca do alcance de seus objetivos estratégicos.
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CONTROLADORIA DE AUDITORIA INTERNA
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