CGz= MRV BARA

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO PARA POR TODO O PARA

Portaria CGE N° 072/2024-GAB, de 08 de maio de 2024.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos
no ambito da Controladoria-Geral do
Estado do Para.

O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO DO PARA, no uso das atribuicdes que lhe foram
conferidas pelo inciso I do Artigo 18 da Lei Estadual n® 10.021/2023 e,

CONSIDERANDO a necessidade de criar e proteger valor por meio de melhorias de
desempenho e da identificagdo e tratamento de ameagas ao alcance dos objetivos da
Controladoria Geral do Estado do Para (CGE-PA);

CONSIDERANDO a norma brasileira publicada pela Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestao de Riscos — Diretrizes;

CONSIDERANDO a norma brasileira publicada pela Associag¢do Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT NBR ISO 31010:2021 — Gestao de Riscos — Técnicas para o Processo de Avaliagdo de
Riscos;

CONSIDERANDO o modelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — COSO (2017) — Enterprise Risk Management (ERM) — Integrating with Strategy
and Performance;

CONSIDERANDO a Lei Federal n° 14.133/2021 — Lei de Licitagdes ¢ Contratos
Administrativos, que determina a responsabilidade da Alta Administragio do orgdo pela
implementagdo de processos € estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, bem
como o dever de submeter as contratacdes publicas a praticas continuas e permanentes de gestao
de riscos e controles preventivos; e

CONSIDERANDO os objetivos e agdes estratégicas apresentadas no Plano Estratégico 2024-
2027 da Controladoria-Geral do Estado do Para, dentre as quais, a de suprir lacunas normativas,
revisar e atualizar as normas relativas ao ambito de competéncia da Controladoria-Geral do
Estado do Pard, e processo N © 2024/234948,

RESOLVE:

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdo de Riscos da Controladoria-Geral do Estado do Para, que
seguird o disposto nesta Portaria, a qual compreende:

I - Objetivos;

II - Principios;

III - diretrizes;

IV - Competéncias; e

V - Processo de gestao de riscos.

Travessa Soares Carneiro N° 397, esquina da Rua Municipalidade N° 1655
Bairro: Umarizal - CEP: 66050-350 Belem Para

Fongi(0942432 3969/ 644, -sbrimgils gontoladoria@egepa
Confira a autenticidade deste docunen\,gggw/kg%? gg\;lbfenas pa. gov br/val i dacao protocol o

N° do Protocol o o/ Sequenci al : 20

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O Qzorio Adol fo Juvenil Goes Nunes de Sousa (Lei 11.419/2006)

- Aut. Assinatura: 6DD7ECFE722FF627. AE1IF28F98EBFFA37. BB17A76434631CFE. BCC2451426C013E2

EM 09/ 05/ 2024 13:34 (Hora Local)



5= MBARA

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO PARA POR TODO O PARA

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos esta alinhada a missdo e aos objetivos institucionais e tem
como premissa ser instrumento de governanca e de gestdo, a fim de contribuir para o
planejamento, a implementagdo, o monitoramento e a melhoria continua da gestao de riscos do
orgao.

Art. 3° A Politica sera observada por todas as areas e niveis de atuagao da Controladoria Geral do
Estado do Par4 e aplicada a qualquer atividade, processo de trabalho ou plano de atuagdo
institucional.

Art. 4° Para os efeitos desta Portaria, entende-se por:

I - Risco: efeito da incerteza nos objetivos. Este efeito consiste em um desvio em relacdo ao
esperado e pode ser positivo, negativo ou ambos, e pode abordar, criar ou resultar em
oportunidades e ameacas;

IT - Gestao de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagao no que se
refere a risco;

III - Parte interessada: pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada ou perceber-se afetada
por uma decisao ou atividade;

IV - Fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial para dar
origem ao risco;

V - Evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias;

VI - Consequéncia: resultado de um evento que altera os objetivos;

VII - Probabilidade: chance de algo acontecer;

VIII - Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento sobre os objetivos;

IX - Controle: medida que mantém ou modifica o risco;

X - Gestor de risco: pessoa ou unidade com competéncia e responsabilidade para gerenciar o
risco;

XI - Processo de gestdo de riscos: aplicag@o sistemdtica de politicas, procedimentos e praticas
para as atividades de comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e avaliagdo,
tratamento, monitoramento, andlise critica, registro e relato de riscos;

XII - Critérios de risco: termos de referéncia contra os quais o significado de um risco ¢
avaliado;

XIII - Nivel de risco: magnitude de um risco expressa na combinagdo das consequéncias e de
suas probabilidades;

XIV - Risco inerente: aquele ao qual a organizagdo se expde quando nao sdao adotadas medidas
para alterar a probabilidade ou o impacto dos eventos;

XV - Risco residual: risco remanescente apds o tratamento;

XVI - Apetite ao risco: grau de exposicdo ao risco ao qual uma organizagdo esta disposta a
aceitar;
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XVII - Resposta ao risco: agdo adotada para atuar sobre o risco, constituida como:

a) aceitar o risco ao ndo aplicar medidas que o modifiquem;

b) compartilhar o risco com outra parte;

¢) evitar o risco ao ndo iniciar ou descontinuar a sua atividade de origem; ou

d) mitigar o risco aplicando controles que reduzam a sua probabilidade de ocorréncia ou os
impactos de suas consequéncias.

XVIII - Accountability: conjunto de procedimentos adotados por organizagdes e pelos individuos
que as integram, os quais evidenciam sua obriga¢do de prestar contas acerca dos resultados
alcancados, das agdes implementadas e da salvaguarda de recurso; e

XIX - Governanga: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

OBJETIVOS

Art. 5° A Politica de Gestdo de Riscos da Controladoria-Geral do Estado do Para, inserida em
contexto de modernizagdo institucional do Orgdo a partir da adogdo de métodos e boas praticas
de gestdo reconhecidas nacional e internacionalmente, tem por objetivos principais:

I - Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais;

IT - Agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagdo;

III - Melhorar a identificagdo de oportunidades e ameagas ao 6rgao;

IV - Oferecer subsidios para a tomada de decisdes com vistas ao alcance dos objetivos € missao
organizacionais;

V - Fortalecer a governanga institucional;

VI - Fomentar a accountability;

VII - Ampliar a transparéncia e a eficiéncia;

VIII - Promover melhorias continuas nas atividades e processos de trabalho;

IX - Fortalecer a cultura de gestdo de riscos e controles internos; e

X - Alinhar a tolerancia a risco a estratégia adotada.

PRINCIPIOS

Art. 6° Constituem principios da gestao de riscos na Controladoria-Geral do Estado:
I - Planejamento;

II - Transparéncia;

I - Comprometimento;

IV - Integridade;

V - Accountability;

VI - Legalidade;

VII - Impessoalidade;
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VIII - Eficiéncia;
IX - Economicidade; e
X - Tempestividade.

DIRETRIZES

Art. 7° Sao diretrizes para a implementacdo da gestdo de riscos da Controladoria-Geral do
Estado:

I - Atuagdo em consonancia com a missao, visdo e valores apresentados no plano estratégico do
orgao;

IT - Apoio explicito e engajamento da alta administracdo;

IIT - Definicdo de instancias de gestdo de riscos, suas responsabilidades e a atuacdo integrada das
partes; e

IV - Adocao de praticas de gestdo de riscos reconhecidas nacional e internacionalmente.

Pardgrafo tinico. O limite temporal a ser considerado para que seja refeito o gerenciamento de
riscos de cada processo de trabalho serd decidido pela respectiva unidade organizacional,
levando em conta o limite ndo superior a dois anos, com vistas a reduzir os eventos de riscos.

COMPETENCIAS

Art. 8° Sdo instancias responsaveis pela gestdo de riscos no ambito da Controladoria Geral do
Estado do Para:

I - Comité de Governanca Publica, Riscos ¢ Controles;

IT - Comissao Especializada de Gestao de Riscos; e

IIT - Gestores de Riscos.

Art. 9° Sdo atribuicdes do Comité de Governanga Publica, Riscos e Controles relativamente a
Gestao de Riscos do 6rgao:

I - Definir os objetivos e metas do planejamento estratégico institucional,

IT - Decidir, com base em parecer elaborado pela Comissao Especializada de Gestao de Riscos,
sobre o apetite a risco organizacional, estabelecendo referéncias, limites e critérios para
mensuragao de resultados;

III - Acompanhar e avaliar relatorios periddicos das unidades, definir diretrizes e aprovar
trabalho da Comissdo Especializada de Gestao de Riscos;

IV - Monitorar a implementagdo das deliberagdes do proprio Comité de Governanca Publica,
Riscos e Controles, garantindo apoio institucional para promover a Gestdo de

Riscos;

V - Disponibilizar os recursos humanos, financeiros ou tecnoldgicos necessarios para a
efetividade da Politica de Gestao de Riscos do 6rgao; e

ASSI NADO ELETRONI CAVENTE PELO USUARI O Qzorio Adol fo Juvenil Goes Nunes de Sousa (Lei 11.419/2006)

Travessa Soares Carneiro N° 397, esquina da Rua Municipalidade N° 1655
Bairro: Umarizal - CEP: 66050-350 Belem Para

Fongi(0942432 3969/ 644, -sbrimgils gontoladoria@egepa
Confira a autenticidade deste docunen\,gggyykg%? gg\;llﬁenas pa. gov br/val i dacao- prot ocol o

N° do Protocol o o/ Sequenci al : 20

Assi nat ura: 6DD7ECFE722FF627. AE1LF28F98EBFFA37. BB17A76434631CFE. BCC2451426C013E2

- Aut.

EM 09/ 05/ 2024 13:34 (Hora Local)



5= MBARA

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO PARA POR TODO O PARA

VI - Resolver os casos omissos ou as excepcionalidades relacionadas a implementacdo da gestao
de riscos.

Art. 10 Compete a Comissao Especializada de Gestao de Riscos:

I - Assegurar que as informagdes suficientes e relevantes sobre riscos e controles interno,
necessarias para a tomada de decisdo, cheguem aos membros do Comité de Governanga

Publica, Riscos e Controles;

IT - Atuar proativamente para que as politicas e diretrizes de gestdao de riscos e controles internos
emanadas do Comité de Governanca Publica, Riscos e Controles sejam conhecidas e executadas
em todos os niveis do 6rgao;

IIT - Dirigir a aplicagdo da metodologia de gestdo de riscos;

IV - Identificar contexto e nivel do apetite ao risco conforme planejamento estratégico do 6rgao
e metodologia aplicavel;

V - Apreciar respostas aos riscos, controles e planos de agdo, preventivos ou contingenciais,
propostos pelos Gestores de Riscos;

VI - Consolidar plano de gerenciamento de riscos do 6rgao de acordo com a resposta ao risco
definida, avaliar grau de maturidade e monitorar seu desempenho;

VII - Coordenar a implementacdo de plano de agdo e/ou controles internos, bem como
ferramentas de gestao de riscos do 6rgao;

VIII - Orientar e capacitar os gestores de riscos do 6rgao;

IX - Executar outras tarefas determinadas pelo Comité de Governanca Publica, Riscos e
Controles;

X - Monitorar a evolugcdo dos niveis de riscos ¢ a efetividade das medidas de controles
implementadas.

Art. 11 Sao atribui¢goes dos Gestores de Riscos:

I - Identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade;

II - Propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

IIT - Desenvolver os controles e os planos de acdo aprovados pelo Comité de Governanga
Publica, Riscos e Controles para o tratamento dos riscos;

IV - Atuar para garantir a mitigacao dos niveis de riscos ¢ a efetividade das medidas de controles
implementadas;

V - Comunicar a Comissdao Especializada de Gestdo de Riscos as acdes realizadas e emitir
relatorios periodicos dos indicadores de riscos da unidade;

VI - Informar a Comissao Especializada de Gestdo de Riscos sobre mudangas significativas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade e demais informagdes relevantes;

VII - Responder as solicitagdes da Comissao Especializada de Gestdo de Riscos;

VIII - Designar os servidores que ficardo responsdveis por auxiliar na elaboracdo dos
mapeamentos dos processos € na realizagdo das demais atividades; e

IX - Orientar e Incentivar os servidores responsaveis pelos processos para atuagao com foco na
gestao de riscos.
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Art. 12 O Comité de Governanca Publica, Riscos e Controles, a Comissao Especializada de
Gestdo de Riscos e os Gestores de Riscos deverdo manter fluxo regular e constante de
informagdes entre si.

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 13 Sera adotada como referéncia técnica a norma ABNT NBR ISO 31000:2018 para o
processo de gestao de riscos, o qual se estrutura estruturado nos seguintes moldes:

I - Comunicacdo e Consulta: processo continuo que visa auxiliar as partes interessadas
pertinentes na compreensdo, conscientizagdo e entendimento do risco, na base sobre a qual
decisdes sdo tomadas e nas razdes pelas quais agdes especificas sdo requeridas;

IT - Estabelecimento do Contexto: visa personalizar o processo de gestdo de riscos, permitindo
um processo de avaliacdo de riscos eficaz e um tratamento de riscos apropriado, definindo os
fatores internos e externos a considerar ao gerenciar riscos € estabelecer escopo e critérios de
risco;

IIT - Definicao do apetite a riscos: visa estabelecer, ainda no inicio do processo de gestdo de
riscos, os limites de exposi¢do a riscos que o 6rgao esta disposto a assumir para o alcance de seus
objetivos institucionais, apresentando de forma clara seus critérios de avaliacao;

IV - Identificagdo de Riscos: busca encontrar, reconhecer e descrever riscos que possam ajudar
ou impedir que uma organizagdo alcance seus objetivos. Informagdes pertinentes, apropriadas e
atualizadas sdo importantes na identificacdo de riscos;

V - Analise de Riscos: busca compreender a natureza do risco e suas caracteristicas, incluindo o
nivel de risco, onde apropriado. A analise de riscos envolve a consideracdo detalhada de
incertezas, fontes de risco, consequéncias, probabilidade, eventos, cenarios, controles e sua
eficacia;

VI - Avaliacdo de Riscos: seu propdsito ¢ apoiar decisdes, envolve a comparacdo dos resultados
da andlise de riscos com os critérios de risco estabelecidos para determinar onde ¢ necessaria
ac¢ao adicional;

VII - Tratamento de Riscos: busca selecionar e implementar medidas para atuar sobre os riscos;
VIII - Monitoramento e andlise critica: seu proposito ¢ assegurar e melhorar a qualidade e
eficacia da concep¢ao, implementagao e resultados do processo, por meio de monitoramento
continuo e a analise critica periodica do processo de gestao de riscos e seus resultados; e

IX - Registro e Relato: o processo de gestdo de riscos e seus resultados devem ser documentados
e relatados por meio de mecanismos apropriados a fim de fornecer informagdes para a tomada de
decisdes, melhorar a atividade de gestdo de riscos e auxiliar a interagdo com as partes
interessadas, incluindo aquelas com responsabilidade e com responsabiliza¢do por atividades de
gestao de riscos.
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Art. 14 A Politica de Gestao de Riscos da Controladoria-Geral do Estado abrange os seguintes
tipos de riscos, dentre outros:

I - Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de atividades, processos de trabalho, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

IT - Riscos reputacionais: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de
parceiros estratégicos) em relagdo a capacidade do 6rgdo em cumprir sua missao institucional;

Il - Riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6rgao; e

IIT - Riscos financeiros/orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgao
de contar com o0s recursos or¢amentarios ¢ financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execu¢do orgamentaria, como atrasos
no cronograma de licitagdes.

DISPOSICOES FINAIS
Art. 15 A politica de gestao de riscos da Controladoria-Geral do Estado sera revista sempre que
necessario, a fim de manté-la atualizada diante de mudangas no ambiente interno ou externo, a
partir de proposta elaborada pela Comissdo Especializada de Gestao de Riscos sob aprovagdo do

Comité de Governanga Publica, Riscos ¢ Controles.

Art. 16 Fica o Comité de Governanca Publica, Riscos e Controles autorizado a dirimir os casos
0missos.

Art. 17 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Dé-se ciéncia, registre-se, publique-se e cumpra-se.

0ZORIO ADOLFO JUVENIL GOES NUNES DE SOUSA
Controlador-Geral do Estado
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DATA: / /
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